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1. A escolha do tema e das
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A. A importancia da questiao de investigagao
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1. A escolha do tema e das metodologias de investigacao

O Tema da Investigacdo O Tema da Investigacao

A, As nossas referéncias A. Resultado na dissertacao de mestrado

L. B. Objeto de estudo de diferentes ciéncias
B. A motivagdo pessoal ‘ com recurso a metodologias diversas
C. A pertinéncia cientifica do tema C. Escassos estudos em Sociologia sobre

cooperagdo [apesar de ser um tema
abordado pelos classico]

As metodologias D. Novas conceptualizagdes sobre
politicas publicas (valores, modelos,

A. Aimportancia da questdo de protagonistas, responsabilidades, acao

investigacao dos atores — logica de agdo - a
B. Os objetivos cooperacao)
C. A escolha da metodologia E. Oportunidade de desenvolver um

estudo prospetivo aplicado aos
municipios - Inexisténcia de uma
abordagem de natureza cientifica
sobre a tematica

F.  Situacdo Profissional



1. Introducao

Perguntas e objetivos de investigacao
P1. Os Municipios do Alto Alentejo desenvolvem, entre si, relacoes de cooperacao? \

P2. O que mobiliza os municipios desta NUT III para o desenvolvimento de relacoes de
cooperaciao?

Perguntas P3. Existe mobiliza¢ao de recursos? Que recursos mobilizam no seio destas relacoes?

NULSSTIEISEN p4. Como se caracteriza a relacdo entre os atores do sistema de cooperacio no Alto Alentejo?

Quais os futuros possiveis para o sistema de cooperaciao no Alto Alentejo no horizonte 2021?

O1. Conhecer as dinamicas passadas e presentes da cooperacio intermunicipal no territério;

02. Identificar os fatores mobilizadores, bem como as barreiras no sistema de cooperac¢ao
intermunicipal;

O3. Identificar os recursos que os atores alocam as relacoes de cooperacao

0O4. Conhecer as relacoes de cooperacio desenvolvidas pelos municipios (sub-regiao) e, eventuais,

conflitos;

Identificar os futuros possiveis para a cooperacio entre municipios no Alto Alentejo.
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3. Enquadramento

metodologico

a) Def|n|~r do objeto de fstudo Estado da Pesquisa documental
Questdes de investigacdo
(I-)hbp: g:;;c;zzz iir; \\/Zit:iggz‘izc; : Arte Entrevistas exploratorias a
Definicio da metodologia i Comunicacdes e informantes-chave (4 entrevistas)

artigos cientificos

Realizacdo de Seminario
Cooperagdio Intermunicipal no

b) Explorar do tema de estudo

c) Construgio dos instrumentos i : Alentejo: Diagndstico, desafios e
de investigacdo i ; possibilidades de agdo

T T T T TT -] r 'i
: Validagdo de instrumentos de pesquisa Pedidos/autoriza¢des para aplicagdo de I
r ° | (Trés peritos: um investigador, um técnico de instrumentos de recolha de dados I
Estrategla | Uma estrutura intermunicipal e um presidente de (setembro de 2015 —junho 2017) |
3 | camara |
[ L — 4 L —1

métOdOS e a) Aproximacdo a realidade

b) Aproximagdo

procedimentos investigadora/Atores  —

c) Caracterizagao do sistema de
cooperagao

d) Identificagdao dos futuros
possiveis para a cooperagao

I
1
|
I
|
|

Transcrigdo de entrevistas
Anidlise de conteldo
Tratamento estatistico
Andlise Estratégica de Atores - MACTOR
ARS

Andlise das informagdes

S |

CONCLUSOES

Identificar os principais resultados e limitacdes da investigacao

Formular recomendacgées estratégicas para os atores

Apresentar sugestdes sobre futuras investigacoes sobre o tema Elaboracio propria




Olhar o processo...¢ preciso tomar decisoes

CALENDARIZACAO DAS TAREFAS DO PROGRAMA DE TRABALHOS

= 2 b 2 o n @ © Calendarizagdo das tarefas | I % =l = E = | = E = dzl= E
Calendarizagdo das tarefas & 8 & 8 b g ] & 28 g % ] g % 3 g % %é 3 % g % g
¢ s E | s | 5| §| 8| % 3 5 g 3 3
= &
© '% 3 8 'g 3 e L“g 1. Fase exploratdria - Selecéo, es-
1. Fase exploratoria - Selecfo, escolha, colha; pisq_télS_a F:ara a definicdo de | X
pesquisa para a definicéo de projeto de X X projeto de ideia tese.

ideia tese.

2. Pesquisa documental. Elabora-
¢80 do enquadramento tedrico-
conceptual e estado da arte do
projeto de tese

2. Pesquisa documental. Elaboracdo do
engquadramento tedrico-conceptual e X X X
estado da arte do projeto de tese

3. Desenvolvimento da Investigacio

3. Desenvolvimento da Investigagdo

arte o da base an e histdrica
- Levantamento, identificacgio e - Levantamento dos documentos
aracterizacdo das candidaturas formais L =
b que materializam relagdes X | X| X
executadas pelos MUQICIDIOS no QREN X de cooperagdo entre os municipios
2007/13 & em execucdo no QREN
- aordiac, Teco dg
- Elab_oragﬁo, recolha e tratamento X X mento das entrevistas X|Xx|X
das entrevistas - Elaboragdo, recolha e trata-
- Elaboracéo, recolha e tratamento X X mento dos questionarios aos ato- X | X| X| X
dos questionarios aos atores res
- Elaborac#io, recolha e fratamento - Elaboragdio, recolha e trata-
dos questionarios aos informadores chave X X mento dos questionarios aos infor- X| X | X | X
madores chave
- Tratamento de dados atraves do .
- X - Tratamento de dados através do
pofware MICMAC (Analise Estrutural) software MACTOR (Andlise dos Jo- X| X| X
- Tratamento de dados através do gos de Atores)
Foftware MACTOR (Analise dos Jogos de X Tratamento de dados através da
metodologia de redes sociais X| x| X
3.2 Construgdo de Cenarios
- Realizacdo de Grupo Focal X
. - Elaboracdo de recomendages X x| x| x
- Tratamenfo dos dados atraves do X estratégicas para os atores
Eoftware MORPHOL (Analise Morfologica)
-Lon tados e Identificacdo de Opgdes X
€ elaboracso X Estratégicas
ou altertl — —— 4.- Conclusdo |
Resultados e Identificacao de Opcoes X X F onte: p 13,1’10 de
Estrategicas Conclusdo e entrega do trabalho Trabalho (20 1 4))
4. Conclusdo  enirega do trabakho de investigacio, conducente 3 tese X | X|X|[X R l , . d P
de investigacdo, conducente A tese de X de doutoramento elatorio de rogresso
doutoramento (20 1 9)




Analise Retrospetiva

equipamento
rural e urbano protecdo civil

(modernizaqé‘o administrativaj

4. Resultados

N° de documentos por area de cooperacio e por
tipologia

ordenamento do Tipologia
territério e urbanismo

(transportes e comunica;k ///'[
e ()
educacao, ensino
e formacéao profissional

promocgao do
desenvolvimentp

Registos de cooperacao tipologia

(equlpamento rural e urbano)

protegao civil

ordenamento do
terrltorlo e urbanismo

tU rismo

(ambiente = saneameneto)

(modernlzagao administrativa )G%éreas de coop

(transportes e comunlcagoes \
educacgado, ensino
e formacao proﬂssnonal

agao SOCIa|

‘ ciéncia '

o« T
valorizagéo de base econémica)
(habltagao) [tempos Ilvres e desporto)

(patrlmomo e cultura

P ——

Area de cooperacio T rime @

equipamentos

Coesdo, competitividade e
inovagao

acdio social 8

ambiente e saneamento

educaciio, ensino e formacio profissional;

energia

equipamento rural e urbano

—
—_

w

modernizagio administrativa

ordenamento do territério e urbanismo

promogio do desenvolvi

I\.

protecio civil

—

satide

—
<

transportes e comunicagdes

2 4
ciéncia 0 I 1
habitacdo 0 I 1
patriménio e cultura 0 _
tempos livres e desporto 0 _
valorizacéo da base econémica 0 l:|
Outros 0

Fonte: Elaboragao propria com base nos documentos mapeados nos municipios
do Alto Alentejo
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4. Resultados

Do presente

Matriz atores x atores - frequéncia de relacdes de formais de cooperacao entre Grafo ponderado das relacées formais entre os municipios do Alto
municipios do Alto Alentejo Alentejo
ATORES |ALT| ARRON |AVS I\SI/:'IV(')'; f//ﬁsg CRT| ELV | FRONT | GAV |MAR|MONF|NIS | PSOR | PTG | SOU : — AN
015
ALT 0 0 0 0 0 1|0 2 0 0 2 0
ARRON 0 0 0 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0
AVS 1 0 0 0 0 00O 1 0 0 2 0
CAMPMAIOR| 3 4 3 0 3 314 3 3 3 3 3 3 3 3
CASTVIDE | 3 4 3 3 0 313 3 3 4 3 3 3 4 3
CRT 0 0 0 0 0 [O0] O 0 0 0 0 0 0 0
ELV 4 4 4 4 4 1410 4 4 4 4 4 4 4 4
FRONT 2 2 2 2 2 212 0 1 2 2 1 1 2 2
GAV 3 3 3 3 3 313 3 0 3 3 3 3 3 3
MAR 2 2 1 2 3 1] 2 1 1 0 1 2 1 3 2
MONF 4 4 3 3 2 2| 4 4 0 0 0 0 2 2 3
NIS 0 0 0 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 g "’”
PSOR 1 0 P 0 1 0| 2 0 1 0 0 0 0 1 0 -
PTG 1| 4 1] 2 |4 ]1]1 3 1 (2] 2 |11 ]0]1
SOu 2 2 2 2 2 21 2 2 2 2 2 2 2 2 0

Fonte: Elaboragdo propria com base nas respostas aos questionarios Fonte: Elaboracdo propria, a partir do software UCINET 9



4. Resultados

Analise Estratégica de Atores — método MACTOR

Posicionamento dos atores perante a frequéncia de relacoes e Plano de influéncias e dependéncias entre atores
a dependéncia perante atores

| e
CIMAA 10 CIMAA 10 A
IPSS LOCAIS 20 JF 20 AX)
& |
JF 30 | CCDRA 30 5
AGRUPAMENTO(S) DE CRTAR s g [@E
ESCOLA(S) LOCAL(AIS) 40 l ) [FONF) L2 |
% |
BOMBEIROS (LOCAIS) 50 IPSS'S LOCAIS 58 :
§ L A
CCDRA 69 | EMPRESAS LOCAIS 69 g FTG)
5 a
ASSOCR 70 IEFP 70 . §
2 o 5
IEFP 8 | DREA 8 FoR)
ERTAR ge GNR 9o q
AREANATEJO 102 BOMBEIROS (LOCAIS) 100
| CERURR) &
AGRUPAMENTO(S) DE Lo 5 q e
EMPRESAS LOCAIS 110 ESCOLA(S) LOCAL(AIS) ' § 50U J
1 r E ]
i q ¥
VALNOR 120 1SS PTG 120 d
-
DREA 130 DRCA 139 :
| :
Dependence -

Fonte: Elaboragao propria com base nos questionarios Fonte: Elaboragao propria, a partir do software MACTOR



4. Resultados

Analise Estrategica de Atores — método MACTOR

Objetivos estratégicos dos atores

Lo

oS

Mais Valorizad

Aprofundar as relagdes de cooperacao no
ambito da CIMAA (obj. 30)

Promover a realizacdo de instrumentos de
planeamento estratégico para o territorio
(obj. 13)

Envolver os trabalhadores da autarquia na
promocao da mudanca (obj. 6)

Reforgar as relagdes de cooperacao
existentes (obj. 22)

Reforcar as relagdes de cooperacao com
outros municipios do Alentejo (0bj.23)

Privatizar servigos (obj. 42)

Desregulamentacdo das relagdes de
cooperacao (obj. 43)

Selecao criteriosa de parceiros no ambito
do desafio: desenvolver a cooperacao
transfronteiriga e transnacional (obj. 21)

Profissionalizar a gestdo das relagdes de
cooperagao (obj. 45)

Criacao de estruturas autonomas para gerir
as relacoes de cooperagao (obj. 41)




4. Resultados

Futuro(s) para as relacoes de cooperacao entre os municipios do Alto Alentejo

Componentes e condicionadores das relacoes formais entre municipios

1.Aprofundar as relagbes de
cooperagdo no ambito da CIMAA

2.Promover a realizagdo de instrumentos
de planeamento estratégico para o territrio

3.Envolver os trabalhadores
da autarquia na promogdo da mudanca

principais Objetivos
4.Reforgar as relagoes
de cooperagdo existentes
OBSTACULOS
= z MEIOS s
5.Reforgar as relagdes de cooperagao = = 1.Incapacidade de captagdo
com outros municipios do Alentejo Humanos Ve de fontes de financiamento
Materiais / 2.Fraca articulagdo dos
Imateriais ou intangiveis \ instrumentos de planeamento
5 5 ' . 3.Escassez de recursos financeiros

composto == influencia == relagao 4 Individualismo

o 5.Falta de articulagdo entre municipios
1.Vontade politica \ /  6.Disponibilidade de tempo
N\ /7 7.Fragilidade das
~ ~ ” estruturas de cooperagdo
- - 8.Visdo estratégica dos lideres locais
2.Lideranga

Fatores criticos
de sucesso

4.Meios disponiveis

[S.Conﬁanga entre autarcas]

Fonte: Elaboragdo propria 12



5. Conclusoes

* As relacoes de cooperacao - ultrapassar constrangimentos - entender os beneficios e
os problemas/constrangimentos que este sistema de a¢ao incorpora

* Os principais fatores que influenciam e mobilizam as relagcoes de cooperagao entre os
municipios do AA sdo: 1) A regulacio; 2) os problemas comuns ¢ visio comum para o
desenvolvimento da regiao e 3) a proximidade geografica

* Areas de cooperacao sao mutaveis e diversas

* Os objetivos estratégicos enquadram-se, fundamentalmente, no desafio estratégico do
“Desenvolvimento das relacoes de cooperacao regional”

Fonte: Elaboragao propria 13



5. Conclusoes

* A futura «rede» sera marcada por grande proximidade

Recursos humanos sao os principais meios de a¢io para a concretizacao dos objetivos
estrategicos

A maioria dos municipios possui recursos humanos capacitados

Os municipios do AA possuem dependéncia de diferentes entidades (locais, autoridades
centralizadas de cooperacao e administracao desconcentrada do Estado)

Importante papel das autoridades centralizadas de cooperacao — atores integradores

Os municipios sao entidades ativas, que agem estrategicamente, no sistema de cooperagao
para a concretizacdo de objetivos comuns

14



5. Conclusoes

Recomendacoes estratégicas

TE T Te———

<

* Criar um sistema de
acompanhamento,
monitorizacao e
avaliacao

 Intensificacao
dos
relacionamentos
no territorio
(NUT III)

 Criar e Adaptar
referenciais de
cooperacao

» Aprofundar o
quadro relacional no
contexto dos
territorios

proximos (outras
NUT)

Atores

Contexto
Avaliacao

* Autoridades
Centralizadas de

Cooperacao —
lideranca e
cultura de
cooperaciao

Acionar a
cooperagao como
resisténcia a
ameacas externas
(p. ex. extingdo) ou
reinvencao de
solucoes

Objetivos € mel1os

15



5. Conclusoes

Limitacoes da investigacao
* Realizacao de um «estudo de caso»

* Nao inclui a analise das relacoes com outros atores (fora do sistema da administracio municipal)

e Acesso e a informacao - limitacoes no conhecimento da realidade em estudo

Estudos similares em territorios distintos

7
=

Novas prOpostas Relagqes de cooperacao entre os municipios e os atores fora do sistema da administracao
de municipal

in igaca " L . "
vest gacao Analise sociolodgica sobre as redes de cooperacao intermunicipal

Mecanismos de poder que envolvem as acdes e os atores



Apoios ao processo de
investigacao

A. A orientacao
B

O Centro de Investigacao de
acolhimento

C. A exposicao e discussao do
tema de investigacao

D. A interelacdo com outros
investigadores



A exposicao e discussao do tema de
investigacao

1. Escrita de artigos cientificos | peer-review
11.  Participagcdao em Congressos, Seminarios, Eventos Cientificos

111. A interelagdo com outros(as) investigadores(as)

Refletir
Divulgar

r



3. Construir — Desconstruir —
Reconstruir - um processo continuo

A Escolha do Tema — Objetivos e Hipoteses de Investigacao
As leituras (continuas — importancia da saturagao)
Orientacao

Investigacao de campo

Discussdo do tema de investigagao

moawp

Construir — Desconstruir — Reconstruir
Validacao / Refutacao das hipoteses de investigacao
Limitag¢oes da investigacao

Futuras Investigacoes




A entrega e discussao da Tese: a fase
desejada

Relacdes de cooperacio entre Municipios do Alto Alentejo:
e . - B st

Ana Maria Marques Balso

A. Algumas recomendacoes:

* Gravar a investiga¢ao (com anexos € apéndices) em varios locais

* Solicitar a alguém (da nossa confianga) que possa ler (do inicio
ao fim)

* Preparar a apresentacao com tempo (a primeira versao € sO a
primeira versdo) — Sujeitar a critica: orientador/a e....

* Respeitar o tempo de apresentacao

* Descontrair...aquela ¢ a nossa investigacao, nds somos o/a
especialista do tema

TREINAR — TREINAR — TREINAR — TREINAR - TREINAR




Laboratério de Estudos do Futuro do Alentejo

Da Investigacao a
Tra nsformagé’o: Futur_Lab Alentejo, tomada de posse érgdos sociais, 19 out 2024
Conhecimento como

Motor do Desenvolvimento

futurlabalentejo@gmail.com
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